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BAB V  

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan kepemimpinan 

transformasional Kepala Desa Sambiroto serta memperluas pemahaman mengenai 

proses kepemimpinan transformasional dalam mendorong pemberdayaan 

perempuan di tingkat desa. Penelitian ini tidak hanya berfokus pada keberhasilan 

kepemimpinan tersebut, tetapi juga mengkaji berbagai keterbatasan yang dihadapi 

dalam implementasinya sesuai dengan kondisi nyata di lapangan. Analisis 

penelitian didasarkan pada teori kepemimpinan transformasional yang 

dikemukakan oleh Bass dan Avolio. Berdasarkan hasil penelitian lapangan, Kepala 

Desa Sambiroto menunjukkan karakteristik kepemimpinan transformasional yang 

cukup kuat, sebagaimana tercermin dalam beberapa dimensi kepemimpinan 

transformasional berikut: 

1. Idealized Infuence (Pengaruh Idealis): Pada dimensi Idealized Influence, 

Kepala Desa Sambiroto menunjukkan karakteristik kepemimpinan 

transformasional melalui keteladanan, komitmen, dan kemampuannya 

membangun kepercayaan masyarakat. Kepala desa memiliki komitmen dan 

visi yang kuat untuk mewujudkan desa yang mandiri dengan melibatkan 

perempuan dalam berbagai program pemberdayaan ekonomi, seperti 

pembentukan Kelompok Batik Kembang Sambiloto dan Kelompok Asman 

Toga. Komitmen tersebut diwujudkan melalui pendampingan dan 

pemantauan secara berkelanjutan terhadap pelaksanaan program. Selain itu, 
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sikap yang ramah, terbuka, serta kemampuannya merangkul dan membangun 

kedekatan dengan masyarakat menjadikan kepala desa sebagai sosok yang 

dihormati dan dipercaya. Dengan demikian, Kepala Desa Sambiroto telah 

mampu menjalankan perannya sebagai role model yang mendorong 

masyarakat mendukung pemberdayaan perempuan dan pembangunan desa. 

2. Inspirational Motivation (Inspirasi Motivasi): Pada dimensi Inspirational 

Motivation, Kepala Desa Sambiroto menunjukkan kemampuan memotivasi 

masyarakat melalui pembentukan kelompok pemberdayaan, 

penyelenggaraan pelatihan, pendampingan, serta kerja sama dengan CSR 

Pertamina dalam penyediaan sarana, prasarana, dan peningkatan kapasitas 

kelompok. Motivasi juga diwujudkan melalui komunikasi yang aktif dalam 

berbagai forum masyarakat dan pengintegrasian program pemberdayaan ke 

dalam kebijakan pembangunan desa serta penerbitan Surat Keputusan (SK) 

sebagai bentuk penguatan kelembagaan kelompok pemberdayaan. Upaya 

tersebut berhasil meningkatkan antusiasme dan partisipasi masyarakat pada 

tahap awal pembentukan kelompok. Namun, paetisipasi kelompokperempuan 

belum berjalan secara optimal yang di tumjukan oleh menurunya keaktifan 

sebagian anggota, dengan demikian dapt di katakan bahwa motivasi yang 

diberikan telah mendorong peaksanaan program,tetapi belum sepenuhnya 

mampu mempertahankan keterlibatan aktif kelompok perempuan di desa 

sambiroto. 

3. Intellectual Stimulation (Stimulasi Intelektual): Pada dimensi Intellectual 

Stimulation, Kepala Desa Sambiroto mendorong perempuan untuk berpikir 



 

84 
 

kritis, kreatif, dan mampu menyelesaikan permasalahan melalui musyawarah, 

evaluasi rutin, serta pelibatan kelompok pemberdayaan dalam proses 

perencanaan pembangunan desa. Kepala desa juga memfasilitasi peningkatan 

kapasitas melalui pelatihan dan kerja sama dengan berbagai pihak sehingga 

mendorong munculnya inovasi dalam kelompok pemberdayaan. Hasilnya, 

Kelompok Batik Kembang Sambiloto berkembang tidak hanya sebagai 

kelompok produksi batik, tetapi juga menjadi destinasi edukasi membatik 

yang memberikan nilai tambah bagi kelompok. Meskipun demikian, 

pengembangan inovasi tersebut masih lebih menonjol pada kelompok batik 

sehingga perlu diperluas pada kelompok pemberdayaan lainnya. 

4. Individualized Consideration (Dukungan Individual): Dalam dimensi 

Individualized Consideration, Kepala Desa Sambiroto menunjukkan 

perhatian terhadap kebutuhan, aspirasi, dan potensi perempuan melalui 

komunikasi yang terbuka, serta pemberian ruang bagi kelompok 

pemberdayaan untuk menyampaikan kendala dan kebutuhan yang dihadapi. 

Aspirasi tersebut dijadikan dasar dalam menentukan bentuk dukungan yang 

diberikan, baik melalui pelatihan, pendampingan, maupun fasilitasi akses 

bantuan seperti Program Jatim Puspa dan kerja sama CSR Pertamina. Peran 

kepala desa sebagai fasilitator menunjukkan adanya perhatian terhadap 

pengembangan kapasitas dan kemandirian ekonomi perempuan. Namun 

demikian, upaya pendampingan dan perluasan akses program masih dapat 

terus ditingkatkan agar lebih banyak perempuan di Desa Sambiroto 

memperoleh manfaat dari kegiatan pemberdayaan. 
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B. Saran-saran 

Berdasarkan Hasil Penelitian yang telah dilakukan, peneliti memberikan 

saran yang diharapkan dapat memebangn maupun dapat dijadikan masukan 

maupun maupun pertimbangan. Adapun saran yang di rumuskan peneliti yakni 

sebagai berikut: 

1. Bagi Kepala Desa : Kepala Desa diharapkan memperkuat strategi dalam 

mempertahankan partisipasi aktif kelompok perempuan. Upaya tersebut 

dapat dilakukan melalui pemetaan kebutuhan perempuan agar lebih sesuai 

dengan kebutuhan kelompok perempuan di Desa Sambiroto. Upaya tersebut 

di harapkan dapat meningkatkan ke aktifan anggota dan memperluas 

partisipasi perempuan agar manfaatnya dapat di rasakan secara lebih 

optimal. 

2. Bagi kelompok perempuan Desa Sambiroto dan Kelompok Pemberdayaan: 

Bagi kelompok  perempuan DesaSambiiroto danKelompok Pemberdyaan, 

diharapkan dapat meningkatkan komitmen dan partisipasi aktif dalam 

kegitan pemberdayan yang ada.  Anggota kelompok diharapkan sling 

mendorog dan mengajak kelompok perempuan desa untuk berpartisipasi 

aktif. 

3. Bagi Penelitian Selanjutnya : Penelitian ini mengidentifikasi temuan yang 

menarik terkait tata kelola program pemberdayaan pada Corporate Social 

Responsibility (CSR) PT Pertamina dalam mendukung pemberdayaan 
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perempuan di tingkat desa. Temuan tersebut menunjukkan adanya peluang 

untuk dilakukan kajian yang lebih mendalam mengenai proses perencanaan, 

pelaksanaan, serta keberlanjutan program CSR dalam meningkatkan 

kapasitas dan kemandirian pemberdayan perempuan, sehingga dapat 

memberikan kontribusi yang lebih komprehensif terhadap pengembangan 

kajian pemberdayaan masyarakat. 
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