BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian mengenai Kepemimpinan Transformasional
Kepala Desa dalam Penguatan Agrowisata Kebun Belimbing Desa Ngringinrejo
Kabupaten Bojonegoro, dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan transformasional
Kepala Desa telah diterapkan melalui empat dimensi kepemimpinan
transformasional menurut Bass dan Avolio, yaitu Idealized Influence, Inspirational
Motivation, Intellectual Stimulation, dan Individualized Consideration. Keempat
dimensi tersebut berperan dalam memperkuat keberadaan Agrowisata Kebun
Belimbing sebagai potensi unggulan Desa Ngringinrejo, meskipun dalam
pelaksanaannya masih terdapat beberapa kendala yang perlu diperbaiki.

1. Idealized Influence (Pengaruh Ideal) menunjukkan bahwa Kepala Desa
mampu menjadi teladan dalam penguatan Agrowisata Kebun Belimbing
melalui komitmen, integritas, dan keterlibatan langsung dalam berbagai
program pengembangan desa. Kepala Desa juga membangun kerja sama
dengan berbagai pihak, seperti BUMDes, kelompok tani, Dinas Pertanian
dan Ketahanan Pangan Provinsi Jawa Timur, serta Badan Riset dan Inovasi
Nasional (BRIN). Keteladanan tersebut mendorong tumbuhnya
kepercayaan masyarakat sehingga mereka bersedia berpartisipasi dalam
berbagai kegiatan yang mendukung penguatan agrowisata. Pada dimensi
Inspirational Motivation (Motivasi Inspiratif), Kepala Desa mampu

membangun semangat masyarakat melalui penyampaian visi dan tujuan
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bersama mengenai pentingnya Agrowisata Kebun Belimbing sebagai
identitas desa sekaligus sumber peningkatan kesejahteraan masyarakat.
Motivasi tersebut diwujudkan melalui musyawarah desa, koordinasi, serta
berbagai kegiatan yang melibatkan masyarakat. Namun demikian,
keterlibatan masyarakat dalam mendukung penguatan agrowisata belum
sepenuhnya optimal karena masih terdapat sebagian warga yang belum
berpartisipasi secara aktif.

. Inspirational Motivation (Motivasi Inspirasional) ditunjukkan melalui
kemampuan Kepala Desa dalam memberikan motivasi dan membangun
semangat masyarakat untuk terlibat dalam pengelolaan Agrowisata Kebun
Belimbing. Motivasi tersebut diwujudkan melalui komunikasi yang baik,
musyawarah, serta penyampaian visi bersama mengenai pentingnya
menjaga dan memperkuat potensi desa sebagai destinasi wisata berbasis
pertanian. Upaya tersebut mendorong masyarakat untuk berpartisipasi
dalam berbagai kegiatan pengembangan dan pelayanan wisata, meskipun
masih diperlukan peningkatan partisipasi dari sebagian masyarakat.

. Intellectual Stimulation (Stimulasi Intelektual) diwujudkan melalui
berbagai inovasi yang mendukung peningkatan kapasitas masyarakat dan
kualitas pengelolaan agrowisata. Pemerintah Desa menyelenggarakan
Pelatihan Good Handling Practice (GHP) Komoditas Belimbing yang
berlangsung selama enam kali pertemuan pada tanggal 16 April 2026
hingga 21 Mei 2026. Pelatihan tersebut memberikan pengetahuan

mengenai penanganan pascapanen, pembuatan pupuk organik, grading,
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pengemasan, distribusi hasil panen, hingga penyusunan Standar
Operasional Prosedur (SOP). Selain itu, hasil observasi menunjukkan
adanya inovasi pelayanan wisata berupa Program Rangers dan
pengelompokan pengunjung yang lahir dari pengalaman menerima
kunjungan wisatawan mancanegara. Inovasi tersebut menunjukkan
kemampuan pemerintah desa dalam merespons kebutuhan wisatawan
dengan menciptakan sistem pelayanan yang lebih terarah sehingga
memperkuat daya saing Agrowisata Kebun Belimbing.

4. Individualized Consideration (Perhatian Individual) tercermin dari
perhatian Kepala Desa terhadap kebutuhan masyarakat melalui
pendampingan kepada kelompok tani, fasilitasi pelatihan, pemberian
kesempatan menyampaikan aspirasi, serta dukungan terhadap
pengembangan usaha masyarakat. Pendekatan tersebut menunjukkan
adanya kepedulian terhadap peningkatan kapasitas masyarakat sehingga
mereka mampu berkontribusi dalam penguatan Agrowisata Kebun
Belimbing.

Secara keseluruhan, penerapan kepemimpinan transformasional oleh
Kepala Desa Ngringinrejo telah memberikan kontribusi positif dalam penguatan
Agrowisata Kebun Belimbing melalui peningkatan kualitas sumber daya manusia,
pengembangan inovasi pelayanan wisata, penguatan kerja sama dengan berbagai
pemangku kepentingan, serta pemberdayaan masyarakat. Meskipun demikian,
masih diperlukan peningkatan partisipasi masyarakat secara lebih merata agar

keberlanjutan Agrowisata Kebun Belimbing dapat terus terjaga.
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B. Saran-saran
1. Bagi Pemerintah Desa Ngringinrejo

Pemerintah Desa diharapkan terus memperkuat penerapan
kepemimpinan transformasional dengan meningkatkan keterlibatan
masyarakat dalam setiap proses perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi
program yang berkaitan dengan penguatan Agrowisata Kebun Belimbing.
Selain itu, pemerintah desa perlu memperluas kolaborasi dengan
pemerintah daerah, perguruan tinggi, dunia usaha, serta komunitas agar
penguatan agrowisata memperoleh dukungan yang lebih optimal, baik
dalam aspek peningkatan kapasitas sumber daya manusia, promosi,
maupun inovasi pengelolaan wisata. Pemerintah desa juga diharapkan
dapat menyelenggarakan pelatihan secara berkelanjutan mengenai
budidaya belimbing, pengolahan hasil pertanian, pemasaran digital,
pelayanan wisata, serta pengelolaan destinasi sehingga kualitas sumber
daya manusia semakin meningkat dan mampu mendukung keberlanjutan
agrowisata.

2. Bagi BUMDes dan Pengelola Agrowisata

BUMDes bersama pengelola Agrowisata Kebun Belimbing
diharapkan terus mengembangkan inovasi pelayanan wisata sesuai dengan
kebutuhan pengunjung. Program Rangers dapat diperkuat melalui
pelatihan bagi pemandu wisata, penyusunan standar pelayanan, serta

pengembangan paket wisata edukasi yang memanfaatkan potensi
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pertanian, budaya, dan destinasi wisata lain di Kabupaten Bojonegoro.
Selain itu, promosi melalui media digital juga perlu ditingkatkan untuk
memperluas jangkauan pemasaran Agrowisata Kebun Belimbing.
. Bagi Masyarakat dan Kelompok Tani

Masyarakat diharapkan dapat terus meningkatkan partisipasi
dalam setiap program yang diselenggarakan oleh pemerintah desa,
khususnya pelatihan dan kegiatan pemberdayaan masyarakat.
Pengetahuan dan keterampilan yang diperoleh dari berbagai pelatihan
diharapkan dapat diterapkan secara berkelanjutan untuk meningkatkan
kualitas hasil pertanian, menjaga kelestarian lingkungan melalui
penggunaan pupuk organik, serta mendukung pelayanan wisata yang lebih
baik.
. Bagi Peneliti Selanjutnya

Penelitian ini hanya memfokuskan kajian pada kepemimpinan
transformasional Kepala Desa dalam penguatan Agrowisata Kebun
Belimbing berdasarkan empat dimensi Bass dan Avolio. Peneliti
selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan penelitian dengan
menggunakan perspektif teori kepemimpinan lainnya atau mengkaji
faktor-faktor yang memengaruhi penguatan agrowisata, seperti
collaborative governance, pemberdayaan masyarakat, keberlanjutan desa
wisata, strategi pemasaran digital, maupun pengelolaan destinasi berbasis

komunitas sehingga diperoleh kajian yang lebih komprehensif.
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