BAB V
PENUTUP
A. Kesimpulan

Penelitian ini mengenai Strategi UPT BLK Bojonegoro dalam
Meningkatkan Keterampilan Tenaga Kerja Usia Produktif di Era Kompetitif
dengan menggunakan teori Strategi dari Jack Kooten (1991) dengan indikator:
Corporate Strategy (Strategi Organisasi), Program Strategy (Strategi
Program), Resource Support Strategy (Strategi Pendukung Sumber Daya), dan
Institusional Strategy (Strategi Kelembagaan). Untuk mengetahui dan
mendeskripsikan startegi yang diterapkan UPT BLK Bojonegoro dalam
meningkatkan keterampilan tenaga kerja usia produktif di era kompetitif.
Berdsarkan uraian pada bab-bab sebelumnya maka peneliti menarik
kesimpulan sebagai berikut:

1. Corporate Strategy (Strategi Organisasi), penetapan prioritas program
kejuruan di UPT BLK Bojonegoro telah dilakukan secara terencana
dengan menetapkan 14 program kejuruan yang mencakup dua orientasi
utama yaitu industri dan wirausaha. Penetapan program kejuruan ini
didasarkan pada kebutuhan pasar kerja lokal, ketersediaan instruktur
bersertifikat, serta potensi daerah Kabupaten Bojonegoro. Program
berorientasi industri seperti Teknik Las, Operator Forklift, dan Teknik
Manufaktur relevan dengan sektor migas dan manufaktur yang

berkembang di Bojonegoro, sementara program wirausaha seperti
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Processing, Tata Kecantikan, dan Batik Tulis mendukung pertumbuhan
UMKM lokal. Dalam hal adaptasi layanan terhadap era kompetitif, UPT
BLK Bojonegoro telah menunjukkan responsivitas melalui
pengembangan Career Center sebagai layanna pascapelatihan, Kios
Siap Kerja 3 in 1 berbasis digital sebagai layanan prapelatihan, serta
pemanfaatan media sosial (Instagram, Facebook, dan TikTok) sebagai
sarana promosi dan komunikasi kepada tenaga kerja usia produktif.

Program Strategy (Strategi Program), desain dan inovasi kurikulum
pelatihan di UPT BLK Bojonegoro telah dilaksanakan secara sistematis
melalui empat pilar utama Training Need Analiysis (TNA) yang
melibatkan dunia usaha dan dunia industri secara langsung melalui
(Forum Komunikasi Lembaga Pelatihan dengan Industri Daerah)
FKLPID, standarisasi kurikulum Standar Kompetensi Kerja Nasional
Indonesia (SKKNI), penambahan muatan soft skill dalam setiap
program pelatihan, serta integrasi sertifikasi BNSP (Badan Nasional
Sertifikasi Profesi) di akhir setiap program pelatihan. Komposisi
pelatihan dengan porsi 70% praktik dan 30% teori memastikan kesiapan
kerja peserta yang optimal. Mekanisme evaluasi program yang
dibangun sudah cukup terstruktur, mulai dari evaluasi internal
mingguan, evaluasi akhir program, hingga evaluasi tahunan bersama

seluruh pemangku kepentingan melalui rapat FKLPID. Meskipun
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demikian, keterbatasan anggaran masih menjadi hambatan utama dalam
mewujudkan penyesuaian fasilitas yang ideal sesuai hasil evaluasi.
Resource Support Strategy (Strategi Pendukung Sumber Daya),
pengelolaan dan pengembangan kompetensi instruktur di UPT BLK
Bojonegoro telah dilaksanakan secara terstruktur melalui program
upgrading berkala minimal tiga tahun sekali yang difasilitasi oleh
kementerian maupun provinsi. Seluruh instruktur diwajibkan memiliki
sertifikasi kompetensi yang diakui secara nsional sebelum mengajar.
Namun demikian, terdapat ketimpangan yang cukup signifikan antara
kondisi peralatan pelatihan yang dimiliki UPT BLK Bojonegoro dengan
standar teknologi yang digunakan industri saat ini. Keterbatasan
anggaran dari APBD dan APBN menjadi akar permasalahan yang
menghambat upaya revitalisasifasilitas secara menyeluruh, sehingga
alumni masih memerlukan masa adaptasi saat memasuki dunia kerja
karena peralatan yang digunakan selama pelatihan belum sepenuhnya
setara dengan yang ada diindustri modern.

Institutional Strategy (Strategi Kelembagaan). Kerja sama kelembagaan
UPT BLK Bojonegoro dengan berbagai pemangku kepentingan sudah
cukup luas, meliputi lebih dari 50 perusahaan, instansi, universitas, dan
sekolah di Bojonegoro dan sekitarnya. Penandatanganan MoU dengan
berbagai perusahaan dan lembaga, pengelolaan forum FKLPID sebagai

wadah komunikasi terstruktur dengan industri, serta pengembangan
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Career Center sebagai layanan pascapelatihan merupakan tiga pilar
utama strategi kelembagaan yang mendukung penyerapan lulusan.
Target penempatan alumni saat ini berada di angka 70% dan diharapkan
meningkat menjadi 75-80% seiring berkembangnya fungsi Career
Center. Sistem monitoring dan evaluasi kelembagaan telah berjalan
secara sistematis dan berjenjang melalui sidak mingguan ke bengkel
kejuruan, sistem pelaporan digital yang terintegrasi dengan Dinas
Tenaga Kerja dan Transmigrasi Provinsi Jawa Timur, serta monitoring

alumni wirausaha sebanyak 2-3 kali per tahun.

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, peneliti memberikan

beberapa saran yang diharapkan dapat membangun maupun dapat dijadikan

masukan maupun pertimbangan. Adapun saran yang dapat diberikan oleh

peneliti dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1.

Saran kepada UPT BLK Bojonegoro, terdapat beberapa tantangan dan

kendala yang dihadapi dalam meningkatkan keterampilan tenaga kerja

usia produktif di era kompetitif. Maka dari itu berikut beberapa saran

yang dapat diberikan:

a. Mengajukan proposal revitalisasi fasilits dan peralatan pelatihan
secara komprehensif kepada pemerintah pusat dan provinsi dengan

memanfaatkan dukungan kebijakan Permenaker No.9 Tahun 2025,
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revitalisasi perlu diprioritaskan pada kejuruan yang memiliki
ketimpangan terbesar dengan standar industri terkini agar alumni
yang dihasilkan benar-benar siap kerja tanpa memerlukan masa
adaptasi yang panjang.

. Mengembangkan sistem TNA yang lebih responsif dan berkelanjutan
sepanjang tahun, tidak hanya di awal atau akhir tahun saja, sehingga
perubahan kebutuhan industri dapat dideteksi lebih cepat dan
direspon melalui penyesuaian kurikulum yang lebih sigap.

. Memperkuat program soft skill dan kedisiplinan peserta secara
intensif sejak awal pelatihan untuk mengurangi angka drop out dan
meningkatkan daya juang serta kemampuan adaptasi alumni di dunia
kerja.

. Mengembangkan program pelatihan dengan modul yang fleksibel
sehingga peserta yang terpaksa berhenti di tengah pelatihan karena
mendapat pekerjaan tetap dapat melanjutkan modul yang belum
diselesaikan di kemudian hari.

. Memaksimalkan fungsi Career Center sebagai platform penghubung
antara alumni dan industri secara lebih terstruktur, termasuk
perluasan basis kerja sama rekrutmen dengan perusahaan di luar
Bojonegoro untuk memperluas peluang kerja alumni.

. Memanfaatkan media sosial secara lebih optimal untuk menstimulasi

partisipasi tenaga kerja usia produktif dalam mengikuti program
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pelatihan, dengan menyajikan konten informatif berupa foto, video
kegiatan pelatihan, dan kisah sukses alumni sebagai daya tarik
masyarakat.

g. Diversifikasi sumber pendanaan melalui program CSR perusahaan
mitra besar, hibah lembaga internasional, dan kerja sama publik-
swasta untuk mengurangi ketergantungan pada APBN dan APBD
yang rawan terdampak efisiensi anggaran.

. Saran kepada Pemerintah Daerah dan Dinas Tenaga Kerja dan

Transmigrasi Provinsi Jawa Timur, dalam mendukung peningkatan

kualitas program pelatihan UPT BLK Bojonegoro:

C. Meningkatkan alokasi anggaran untuk revitalisasi fasilitas dan
peralatan pelatihan UPT BLK Bojonegoro secara bertahap dan
terencana agar kualitas pelatihan yang dihasilkan dapat mengimbangi
standar teknologi industri yang terus berkembang.

D. Mendorong dan memfasilitasi kerja sama antara UPT BLK
Bojonegoro dengan perusahaan-perusahaan besar yang beroperasi di
Kabupaten Bojonegoro dalam bentuk program Corporate Social
Responsibility (CSR) untuk mendukung pembaruan peralatan dan
pengembangan program pelatihan.

E. Meningkatkan kampanye dan sosialisasi publik secara masif

mengenai manfaat pelatihan vokasional dan sertifikasi BNSP kepada
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masyarakat guna mengubah stigma yang masih menganggap
pendidikan vokasional kurang bergengsi dan meningkatkan
partisipasi masyarakat dalam program pelatihan.

F. Memperkuat regulasi daerah yang mendukung program pelatihan
vokasional dan mendorong wajib sertifikasi bagi tenaga kerja usia
produktif di Kabupaten Bojonegoro sebagai upaya meningkatkan
daya saing tenaga kerja lokal di era kompetitif.

. Saran bagi penelitian selanjutnya, dalam penelitian selanjutnya

disarankan untuk memperluas dan memperbanyak jumlah serta jenis

informan yang dilibatkan. Hal ini bertujuan untuk meningkatkan
keakuratan data yang diperoleh serta memberikan gambaran yang lebih
komprehensif mengenai berbagai pihak yang terlibat dalam
peningkatan keterampilan tenaga kerja usia produktif di Kabupaten
Bojonegoro. Penelitian ini masih berada dalam lingkup yang relatif
terbatas, sehingga masih banyak aspek penting lainnya yang belum
terungkap sepenuhnya. Peneliti berharap agar penelitian ini dapat
dikembangkan lebih lanjut oleh penelitian selanjutnya, sehingga dapat
memberikan  kontribusi yang lebih signifikan, baik dalam
pengembangan keilmuan di bidang administrasi publik maupun sebagai
masukan yang berguna bagi UPT BLK Bojonegoro dan pemerintah

daerah Kabupaten Bojonegoro.
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