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PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan pada Bab 1V, penelitian mengenai

penerapan Model Friedman dalam menentukan strategi mark-up tender proyek konstruksi

gedung di Kabupaten Bojonegoro menghasilkan dua kesimpulan utama sebagai jawaban

atas rumusan masalah:

I.

Hasil perhitungan Model Friedman terhadap 25 paket pekerjaan konstruksi
gedung periode 2021-2025 yang mencakup 118 data penawaran kontraktor
menunjukkan bahwa nilai Expected Profit (EP) membentuk pola trade-off antara
besarnya keuntungan dan probabilitas kemenangan. Peningkatan mark-up tidak
selalu meningkatkan nilai EP, karena setelah mencapai titik tertentu penurunan
peluang kemenangan lebih besar dibandingkan tambahan keuntungan yang
diperoleh. Berdasarkan hasil simulasi Expected Profit, mark-up optimum
ditetapkan sebesar 22,00% karena menghasilkan nilai EP tertinggi, yaitu sebesar
Rp179.867.189,77 pada kondisi 5 pesaing dan Rp156.848.047,28 pada kondisi
6 pesaing. Hasil tersebut juga sesuai dengan data aktual pada paket pekerjaan
Pembangunan Gedung Kantor Dinas Sosial Kabupaten Bojonegoro, di mana
kontraktor pemenang menggunakan mark-up sebesar 22,00%, sehingga
menunjukkan bahwa Model Friedman memiliki kesesuaian dengan pola
penawaran aktual kontraktor pada tender konstruksi gedung di Kabupaten
Bojonegoro.

Hasil analisis probabilitas menunjukkan bahwa peluang kemenangan kontraktor
menurun seiring meningkatnya tingkat mark-up dan jumlah pesaing. Pada
kondisi satu pesaing, peluang menang sebesar 100% hanya diperoleh pada mark-
up 1% dan 2%, kemudian menurun menjadi 60,17% pada mark-up 15% hingga
3,39% pada mark-up 27%. Pada kondisi dua pesaing atau lebih, probabilitas
kemenangan semakin kecil. Sebagai contoh, pada mark-up 24%, peluang
menang turun dari 4,49% saat menghadapi dua pesaing menjadi 0,95% saat
menghadapi tiga pesaing. Hasil tersebut menunjukkan bahwa semakin tinggi
mark-up yang ditawarkan dan semakin banyak jumlah pesaing, semakin kecil

peluang kontraktor untuk memenangkan tender.



5.2 Saran

1. Model Friedman dapat digunakan sebagai acuan dalam menyusun strategi
penawaran tender. Berdasarkan hasil penelitian, mark-up sebesar 22,00%
merupakan titik optimum antara margin keuntungan dan probabilitas kemenangan
pada proyek konstruksi gedung di Kabupaten Bojonegoro. Oleh karena itu, nilai
tersebut dapat dijadikan acuan dalam menyusun penawaran, khususnya pada
kondisi persaingan 2—4 pesaing. Namun, penerapannya pada wilayah atau periode
lain sebaiknya didasarkan pada analisis data historis setempat agar hasilnya tetap
relevan.

2. Bagi peneliti selanjutnya, disarankan membandingkan Model Friedman dengan
Model Gates atau pendekatan Machine Learning untuk mengevaluasi perbedaan
hasil estimasi mark-up optimum dan probabilitas kemenangan. Penelitian ini belum
melakukan pengujian komparatif terhadap metode-metode tersebut, sehingga

diperlukan penelitian lanjutan untuk memvalidasi hasilnya secara empiris.
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