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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis pengendalian biaya dan waktu pada Proyek 

Pelebaran Jalan Poros Desa Suciharjo–Sumberjo Kecamatan Parengan Kabupaten 

Tuban dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut : 

1. Berdasarkan kinerja waktu pelaksanaan proyek hingga minggu ke-14 

menunjukkan bahwa proyek dapat diselesaikan lebih cepat dibandingkan jadwal 

yang telah direncanakan. Hal ini ditunjukkan oleh nilai Schedule Performance 

Index (SPI) kumulatif pada akhir proyek sebesar 2,269 (SPI > 1). Nilai SPI yang 

secara konsisten berada di atas 1 sejak minggu ke-3 hingga minggu ke-14 

menunjukkan bahwa progres fisik pekerjaan berjalan lebih cepat dibandingkan 

rencana sepanjang periode pengamatan, sehingga proyek dinyatakan selesai 100% 

pada minggu ke-14, jauh lebih awal dari jadwal rencana yang semula ditetapkan 

hingga minggu ke-23. Selain itu, hasil analisis Schedule Variance (SV) 

menunjukkan adanya perbedaan antara progres rencana dan progres aktual selama 

pelaksanaan proyek, namun tidak mempengaruhi penyelesaian pekerjaan secara 

keseluruhan 

2. Berdasarkan kinerja biaya proyek menunjukkan hasil yang efisien. Hal ini 

ditunjukkan oleh nilai Cost Performance Index (CPI) kumulatif pada akhir proyek 

sebesar 1,099 (CPI > 1). Selain itu, nilai Cost Variance (CV) pada akhir proyek 

bernilai positif sebesar Rp230.725.108, yang menunjukkan bahwa biaya aktual 

(ACWP) yang dikeluarkan lebih kecil dibandingkan nilai pekerjaan yang telah 

diperoleh (BCWP). Kondisi tersebut mengindikasikan bahwa meskipun 

pelaksanaan proyek berlangsung lebih cepat dari jadwal rencana, hal tersebut 

tidak menimbulkan pembengkakan biaya, bahkan penggunaan anggaran dapat 

dikategorikan hemat. 

5.2 Saran 

Hasil dari pembahasan serta hasil dari analisa maka dapat disarankan hal hal 

berikut ini : 

1. Bagi pelaksana proyek, disarankan untuk menerapkan metode Earned Value 

Management (EVM) secara berkala selama pelaksanaan proyek agar 
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penyimpangan biaya maupun waktu dapat diketahui sejak dini sehingga tindakan 

korektif dapat segera dilakukan. 

2. Monitoring terhadap progres pekerjaan dan realisasi biaya perlu dilakukan secara 

rutin dan didukung dengan pencatatan data yang lengkap sehingga hasil analisis 

menggunakan metode EVM menjadi lebih akurat dalam mengevaluasi kinerja 

proyek. 

3. Bagi instansi maupun kontraktor, hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai 

bahan evaluasi dalam meningkatkan efektivitas pengendalian biaya dan waktu 

pada proyek konstruksi, khususnya pada pekerjaan jalan. 

4. Bagi peneliti selanjutnya, disarankan untuk mengembangkan penelitian ini 

dengan mengombinasikan metode Earned Value Management (EVM) dengan 

metode pengendalian proyek lainnya, seperti Critical Path Method (CPM), 

Program Evaluation and Review Technique (PERT), atau analisis risiko proyek, 

sehingga diperoleh hasil analisis yang lebih komprehensif. 

5. Penelitian selanjutnya juga diharapkan menggunakan data pelaksanaan proyek 

secara lengkap mulai dari tahap awal hingga proyek selesai, sehingga hasil 

evaluasi kinerja biaya dan waktu dapat menggambarkan kondisi proyek secara 

lebih menyeluruh. 
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