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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan pada bab 

sebelumnya, peneliti dapat menyimpulkan diantaranya adalah:  

1. Faktor internal pada unit usaha Koperasi Kareb Bojonegoro meliputi 

faktor kekuatan (strengths), diantaranya diversifikasi unit usaha, 

penyerapan tenaga kerja besar, jaringan usaha dan kemitraan luas, 

dukungan pemerintah dan permodalan, dan basis anggota yang kuat, 

serta faktor kelemahan (weaknesses), diantaranya ketergantungan 

pada industri tembakau, kompleksitas pengelolaan unit usaha, 

digitalisasi usaha masih rendah, kompetensi SDM belum merata, serta 

sistem keuangan belum terintegrasi.  

2. Faktor eksternal pada unit usaha Koperasi Kareb Bojonegoro meliputi 

faktor peluang (opportunities), diantaranya transformasi digital usaha, 

dukungan program pemerintah, diversifikasi usaha baru, optimalisasi 

partisipasi anggota, serta pertumbuhan kebutuhan ekonomi 

masyarakat, serta faktor ancaman (threats), diantaranya regulasi 

industri tembakau, persaingan ritel modern, perubahan perilaku 

konsumen, resiko pembiayaan eksternal, serta ketidakstabilan 

ekonomi dan daya beli masyarakat. 



 

 

107 

3. Strategi Koperasi Kareb Bojonegoro dalam mengembangkan unit 

usahanya yaitu diarahkan pada pengembangan pemasaran berbasis 

digital, diversifikasi usaha untuk mengurangi ketergantungan pada 

sektor tembakau, pemberdayaan anggota, serta pemanfaatan 

dukungan pemerintah guna meningkatkan kualitas sarana, pelayanan, 

dan sistem pengelolaan usaha. Selain itu, peningkatan kompetensi 

sumber daya manusia, optimalisasi tenaga kerja dan basis anggota, 

penyusunan rencana bisnis yang lebih adaptif, serta penguatan sistem 

pengendalian internal dan keuangan terintegrasi dilakukan untuk 

meningkatkan daya saing, menjaga stabilitas usaha, dan mendukung 

keberlanjutan pengembangan unit usaha koperasi. 

5.2 Saran 

Dengan mengacu pada kesimpulan yang dikemukakan di atas, 

maka saran-saran yang dapat peneliti berikan sebagai bahan 

pertimbangan adalah sebagai berikut: 

1. Bagi Koperasi Kareb Bojonegoro  

Koperasi Kareb Bojonegoro disarankan memperkuat integrasi 

sistem keuangan antar unit usaha, meningkatkan kualitas sumber daya 

manusia melalui pelatihan yang berkelanjutan, serta menyusun 

perencanaan bisnis yang lebih adaptif guna meningkatkan daya saing 

dan menjaga keberlanjutan usaha di tengah perubahan lingkungan 

ekonomi dan persaingan pasar. 
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2. Bagi Pegawai Koperasi Kareb Bojonegoro 

Pegawai Koperasi Kareb Bojonegoro disarankan untuk terus 

meningkatkan kompetensi, profesionalisme, dan kemampuan 

beradaptasi terhadap perkembangan teknologi dan kebutuhan pasar.  

3. Bagi Masyarakat Umum  

Masyarakat dan anggota Koperasi Kareb Bojonegoro 

disarankan untuk meningkatkan partisipasi dan pemanfaatan layanan 

yang disediakan koperasi sebagai bentuk dukungan terhadap 

pengembangan unit usaha dan penguatan ekonomi bersama. Selain 

itu, masyarakat diharapkan dapat menjalin kerja sama yang lebih aktif 

dengan koperasi, baik sebagai konsumen, pemasok, maupun pelaku 

usaha, sehingga keberadaan Koperasi Kareb Bojonegoro dapat 

memberikan manfaat ekonomi yang lebih luas dan berkelanjutan bagi 

kesejahteraan masyarakat. 
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