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BAB IV

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian mengenai Implementasi Manajemen Wakaf

Berbasis Organisasi Kemasyarakatan Nahdlatul Ulama’ di Kecamatan Bubulan 

Kabupaten Bojonegoro, maka dapat diambil beberapa kesimpulan sebagai berikut:

1. Implementasi manajemen wakaf berbasis organisasi kemasyarakatan

Nahdlatul Ulama’ di Kecamatan Bubulan Kabupaten Bojonegoro telah 

berjalan cukup baik dan telah menerapkan fungsi-fungsi manajemen

yang meliputi perencanaan (planning) , pengorganisasian (organizing),

pelaksanaan (actuanting), dan pengawasan (controlling). Pada tahap

perencanaan pengelolaan wakaf dilakukan melalui musyawarah antara

pengurus Nahdlatul Ulama’, nadzir, tokoh agama, dan masyarakat

untuk menentukan tujuan dan pemanfaatan aset wakaf sesuai kebutuhan

umat. Pada tahap pengorganisasian, pengelolaan wakaf melibatkan

berbagai pihak seperti Lembaga Pertanahan dan Wakaf Nahdlatul

Ulama’ (LPWNU), Majelis Wakil Cabang Nahdlatul Ulama’

(MWCNU), Pengurus Ranting (PR), serta KementrianAgama Republik

Indonesia melalui Kantor Urusan Agama (KUA). Pada tahap

pelaksanaan, aset wakaf telah dimanfaatkan untuk pembangunan masjid,

mushola, madrasah, pondok pesantren, serta kegiatan sosial keagamaan

lainya. Selain itu, terdapat pengembangan menuju wakaf produktif
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melalui wakaf uang dan penggunaan sistem digital SIWAK yang

merupakan plaform resmi Kementrian Agama dalam administrasi

wakaf. Pada tahap pengawasan, Nahdlatul Ulama’ melakukan 

pengawasan melalui pelaporan kegiatan, evaluasi berkala, serta kerja

sama dengan pengurus ranting, tokoh agama, dan masyarakat.

2. Kendala yang dihadapi dalam pengelolaan wakaf oleh Nahdlatul

Ulama’ di Kecamatan Bubulan Kabupaten Bojonegoro meliputi

bebererapa faktor, yaitu rendahnya pemahaman masyarakat mengenai

wakaf produktif, keterbatasan kompetensi dan profesionalisme nadzir,

keterbatasan pendanaan dalam pengembangan aset wakaf, belum

optimalmya pemanfaatan teknologi digital, kurangnya koordinasi antara

pemangku kepentingan, serta masih lemahnya administrasi dan legalitas

beberapa aset wakaf. Kendala-kendala tersebut menyebabkan

pengelolaan wakaf produktif kurang optimal. Oleh karena itu diperlukan

upaya penguatan manajemen, peningkatan kapasitas sumber daya

manusia, serta inovasi dalam pengelolaan wakaf agar manfaat wakaf

dapat lebih optimal dalam pemberdayaan ekonomi umat.
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B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, penulis memberikan

beberapa saran sebagai berikut:

1. Bagi Majelis Wakil Cabang Nahdlatul Ulama’ Kecamatan Bubulan,

diharapkan dapat terus meningkatkan kualitas manajemen wakaf melalui

penguatan kapasitas nadzir, peningkatan profesionalisme pengelolaan,

serta pengembangan program wakaf produktif agar aset wakaf tidak hanya

bermanfaat dalam aspek sosial-keagamaan, tetapi juga dalam

pemberdayaan ekonomi umat.

2. Bagi nadzir wakaf, diharapkan dapat meningkatkan kemampuan dalam

bidang administrasi, manajemen, dan pemanfaatan teknologi digital agar

pengelolaan wakaf dapat berjalan lebih efektif, transparan, dan akuntabel
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