BAB V
PENUTUP

5.1 Simpulan

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan mengenai strategi Competitive

Advantage Jawa Pos Radar Bojonegoro (JPRB) dalam menghadapi persaingan

media digital, maka dapat ditarik beberapa simpulan sebagai berikut:

1.

Persaingan antara JPRB dengan media digital di Kabupaten Bojonegoro
berada pada fase disrupsi yang terkendali. Meskipun terjadi penurunan
oplah cetak sebesar 10-15% dalam lima tahun terakhir, JPRB berhasil
mempertahankan eksistensinya melalui segmentasi pelanggan institusional
dan pembaca loyal usia di atas 40 tahun. Di ranah digital, JPRB telah
menjadi pemimpin pasar lokal dengan capaian 47 juta tayangan di TikTok
dan jutaan page views di situs web resminya.

Berdasarkan kriteria VRIO, JPRB memiliki keunggulan kompetitif
berkelanjutan (Sustainable Competitive Advantage) pada aspek Legitimasi
Formal (Brand Trust) dan Unit Bisnis Event Organizer (EO). Otoritas sebagai
clearing house informasi dan kedekatan jejaring dengan stakeholder daerah
(Forkopimda) merupakan aset tak berwujud yang sulit ditiru oleh media
digital baru atau kreator konten independen.

JPRB menerapkan strategi Diferensiasi Hyper-Local dan Konvergensi
Multiplatform. Perusahaan tidak lagi hanya menjual produk fisik (koran),
tetapi bertransformasi menjadi penyedia solusi komunikasi terintegrasi yang
menggabungkan kekuatan berita cetak, kecepatan media daring, dan

pengalaman interaksi luring melalui kegiatan Event Organizer.
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5.2 Implikasi

Hasil penelitian ini memiliki beberapa implikasi, baik secara teoritis maupun

praktis:

1. Implikasi Teoritis

2. Penelitian memperkuat teori Resource-Based View (RBV) bahwa di era
digital, aset tak berwujud seperti reputasi dan jejaring sosial lebih krusial
daripada aset fisik. Transformasi media lokal membuktikan bahwa strategi
keunggulan bersaing tidak harus meninggalkan model bisnis lama
sepenuhnya, melainkan mengintegrasikannya ke dalam ekosistem digital.

3. Implikasi Praktis

4. JPRB harus menyadari bahwa model bisnis Attention Economy

(mengandalkan trafik digital) memerlukan konsistensi inovasi konten agar
tidak kehilangan relevansi di mata Generasi Z. Selain itu, ketergantungan
pada anggaran publikasi pemerintah (APBD) melalui iklan advertorial dan

EO menijadi risiko strategis jika terjadi efisiensi anggaran daerah.

5.3 Saran dan Rekomendasi

Berdasarkan temuan penelitian, penulis merumuskan beberapa saran dan

rekomendasi bagi Jawa Pos Radar Bojonegoro dan peneliti selanjutnya.

Rekomendasi bagi Jawa Pos Radar Bojonegoro meliputi sebagai berikut.

1.

JPRB perlu mulai melakukan penetrasi pasar yang lebih kuat ke sektor
korporasi swasta dan UMKM nasional untuk mengurangi ketergantungan
pendapatan dari sektor pemerintahan.

Untuk menahan laju penurunan oplah, koran cetak sebaiknya difokuskan
pada konten long-form journalism (investigasi dan analisis mendalam) yang
tidak tersedia di media daring, sehingga koran tetap memiliki nilai prestise

sebagai dokumen eksklusif.
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Perlu adanya pelatihan berkelanjutan atau rekrutmen talenta muda yang ahli
dalam analisis data (Google Analytics), SEO, dan manajemen media sosial
untuk menjembatani kesenjangan kompetensi antara jurnalisme
konvensional dan kebutuhan industri kreatif.

Keamanan Infrastruktur Digital: Seiring dengan besarnya trafik digital, JPRB
harus meningkatkan sistem keamanan siber untuk melindungi aset data
pembaca dan menjaga reputasi otoritas informasi dari serangan peretasan.
Sedangkan saran bagi peneliti selanjutnya meliputi sebagai berikut:

Peneliti selanjutnya disarankan untuk mengkaji lebih dalam mengenai
efektivitas konversi engagement media sosial (seperti jumlah likes dan
shares di TikTok) terhadap pendapatan riil perusahaan media lokal.

Dapat dilakukan penelitian komparatif antara strategi media lokal di bawah
naungan grup besar (seperti Jawa Pos) dengan media lokal independen

dalam menghadapi disrupsi digital di wilayah yang sama.
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