BAB VI

PENUTUP
6.1 Kesimpulan

Berdasarkan penelitian ini mengenai strategi pengembangan UMKM Tahu
Bersaudara di Desa sitiaji Kecamatan Sukosewu Kabupaten Bojonegoro maka
dapat di simpulkan sebagai berikut :

1). Faktor kekuatan yang dimiliki oleh UMKM Tahu Bersaudara yaitu
pengalaman usaha sudah cukup lama, produk tahu yang dihasilkan memilki
kualitas yang baik bebas bahan kimia berbahaya, sudah memilki pelanggan
tetap, harga produk relatif terjangkau bagi konsumen dan terdapat mitra
kerja/kemitraan. Faktor kelemahan UMKM Tahu Bersaudara yaitu modal
usaha masih terbatas, manajemen keuangan belum dikelola dengan baik,
pengolahan limbah belum dilakukan secara optimal, kemasan yang digunakan
masih sederhana dan belum ada label nama usaha dikemasan produk, dan
belum melakukan promosi di media sosial. Faktor peluang yang dimiliki oleh
UMKM Tahu Bersaudara yaitu permintaan tahu di masyarakat cukup tinggi,
banyaknya konsumen membutuhkan tahu sebagai lauk pauk sehari-hari,
banyaknya konsumen membutuhkan tahu sebagai jajanan, permintaan
pesanan khusus ada saat bulan ramadhan, dukungan program pemerintah
daerah. Untuk faktor ancamannya yaitu harga bahan baku kedelai sering
mengalami kenaikan, perubahan selera konsumen terhadap produk makanan,
adannya pesaing tahu sejenis, penurunan daya beli masyarakat dapat
mempengaruhi penjualan dan munculnnya pendatang baru dalam usaha tahu
bisa hadir secara bebas sehingga meningkatkan persaingan usaha.

2. Beberapa strategi alternatif yang dihasilkan dalam penelitian ini adalah
strategi SO dengan mempertahankan kualitas produk dan meningkatkan
kapasitas produksi untuk memenuhi permintaan pasar yang terus meningkat,
memperluas jaringan pemasaran melalui kerja sama dengan pedagang, rumah
makan, dan mitra usaha untuk meningkatkan penjualan, memanfaatkan
dukungan program pemerintah untuk meningkatkan kapasitas usaha dan daya

saing UMKM Tahu Bersaudara. Untuk strategi WO dapat dilakukan dengan
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dengan memanfaatkan program pemerintah untuk memperoleh bantuan
modal, pelatihan, dan pendampingan usaha, memperbaiki kemasan serta
menambah lebel produk untuk meningkatkan daya tarik dan nilai jual,
memanfaatkan media sosial sebagai sarana promosi untuk memperluas
jangkauan pemasaran. Selanjutnya, strategi ST dengan mempertahankan
kualitas produk dan harga yang kompetitif agar mampu menghadapi
pesaingan usaha tahu sejenis, memperkuat hubungan dengan pemasok bahan
baku untuk mengurangi dampak kenaikan harga kedelai dan menjaga
kelancaran produksi. Selain itu, strategi WT dengan meningkatkan efisiensi
penggunaan bahan baku dan memperbaiki manajemen keuangan agar mampu
menghadapi kenaikan harga kedelai dan penurunan daya beli masyarakat,
serta melakukan inovasi produk dan memperbaiki kemasan untuk
meningkatkan daya saing terhadap pesaing dan pendatang baru.

3. Kemudian untuk strategi prioritas utama yang dapat diterapkan yaitu dengan
mempertahankan kualitas produk dan meningkatkan kapasitas produksi untuk
memenuhi permintaan pasar yang terus meningkat, dengan perolehan total
skor TAS (Total Attractiveness Score) sebesar 7,727. Sehingga, strategi ini
menempati posisi yang paling tinggi karena di nilai yang paling efektif untuk

meningkatkan pendapatan UMKM Tahu Bersaudara.
6.2 Saran

Berdasarkan hasil penelitian mengenai strategi pengembangan UMKM
Tahu Bersaudara, maka saran yang dapat diberikan adalah UMKM Tahu
Bersaudara diharapkan dapat melaksanakan rangkaian pelaksanaan strategi yang
terbaik berdasarkan alternatif strategi yang diprioritaskan menggunakan QSPM.
Salah satu strategi prioritas utamanya yaitu mempertahankan kualitas produk
dan meningkatkan kapasitas produksi untuk memenuhi permintaan pasar yang
terus meningkat. karena dengan mempertahankan kualitas produk, kepercayaan
dan kepuasan konsumen akan tetap terjaga, sedangkan peningkatan kapasitas
produksi memungkinkan UMKM Tahu Bersaudara dapat memenuhi kebutuhan

pasar secara optimal tanpa mengurangi kualitas produk yang dihasilkan.
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