BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis kinerja waktu dan biaya dari proyek Pembangunan
Jaringan Irigasi D. I Mulyoagung dapat disimpulkan sebagai berikut :
1. Nilai dari variasi waktu (SV) dan biaya (CV)
Hasil analisis Schedule Variance (SV) menunjukkan bahwa proyek
selesai tepat waktu. Hal ini ditunjukkan pada akhir pelaksanaan di
minggu ke-18 nilai SV sebesar Rp 0. Nilai tersebut menandakan bahwa
nilai BCWP dan BCWS pada minggu ke-18 memiliki jumlah yang sama,
yaitu sebesar Rp 477.950.374,54. Terdapat nilai SV terendah pada
minggu ke-16 sebesar -Rp 46.136.549,65. Sedangkan nilai tertinggi
terjadi pada minggu ke-10 sebesar Rp 43.149.359,81. Pada analisis Cost
variance (CV) terdapat nilai terendah sebesar -Rp 55.203.987,31 yang
terjadi pada minggu ke-11, dan nilai tertinggi di minggu ke-18 sebesar
Rp 22.114.280,02. Nilai positif pada minggu ke-18 menunjukkan bahwa
biaya aktual yang telah dikeluarkan lebih efisien dengan nilai ACWP
sebesar Rp 455.836.094,52.
2. Indeks produktivitas Waktu (SPI) dan Biaya (CPI)

Nilai Schedule Performance Index (SPI) menunjukkan bahwa proyek
berhasil diselesaikan sesuai dengan jadwal rencana. Hal ini ditunjukkan
pada minggu ke-18 yang memperoleh nilai SPI sebesar 1. Nilai SPI
tertinggi sebesar 1,635 terjadi pada minggu ke-7, yang menunjukkan
bahwa pelaksanaan pekerjaan pada periode tersebut berlangsung lebih
cepat dibandingkan rencana. Pada minggu ke-14 sampai minggu ke-17,
nilai SPI berada di bawah 1 sehingga kemajuan pekerjaan kembali
tertinggal dari rencana. Nilai Cost Performance Index (CPl) tertinggi
sebesar 1,211 terjadi pada minggu ke-5, sedangkan nilai terendah sebesar
0,795 terjadi pada minggu ke-11. Meskipun sempat berada di bawah 1
pada minggu ke-8 sampai minggu ke-16, nilai CPI kembali meningkat
dan mencapai 1,049 pada minggu ke-18. Nilai pada minggu terakhir
pelaksanaan tersebut menunjukkan bahwa secara keseluruhan peng-

gunaan biaya proyek tergolong efisien.
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5.2 Saran

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah dilakukan, beberapa saran

dapat dirumuskan sebagai berikut :

1.

Pelaksana proyek disarankan melakukan pemantauan kinerja dengan
menerapkan metode Earned Value Management (EVM) sebagai alat
pengendalian kinerja proyek. Hal ini bertujuan untuk memastikan
pelaksanaan proyek tetap berjalan sesuai rencana serta memudahkan
identifikasi terhadap perbedaan antara rencana dan realisasi, baik dari
aspek waktu maupun biaya.

Untuk memperoleh hasil evaluasi yang lebih lengkap, penelitian
selanjutnya disarankan tidak hanya meninjau aspek waktu dan biaya,
tetapi juga mencakup mutu konstruksi serta keselamatan kerja. Berbagai
faktor yang dapat menimbulkan perubahan jadwal maupun biaya. Di
samping itu, pembahasan mengenai penyebab terjadinya penyimpangan
perlu ditambahkan agar faktor yang memengaruhi kinerja proyek dapat

dijelaskan secara lebih mendalam.
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